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|‘ A) Memoria descriptiva y‘téi:_nica:

1. Descripcinén ejecutiva y objetivos pri'ncipé\les del proyecto.

“Existe ya un amplio consenso en reconocer que el
conocimiento constifuye la variable més importante en

- la explicacién de las nuevas formas de organizacién

- social y econéniica. Ya se ha transformado en un lugar
comun la afirmacién segun la cual- los recursos
fundamentales para la sociedad y para las personas
seran la informacién, el conocimiento y las capacidades
para producirlos y para manejarlos”,

Juan-Carlos Tedesco..UNESCO.——

Partimos de la idea esencial de frastadar un modelo de autogestion de comunidad humana en
una explotacién minera de la era industrial durante el siglo XX (Minas de Aldea Moret), a un
nuevo modelo de autogestién en una emergente lndustna de extraccion del talento en la era del
canocimiento que depara el siglo XXI (AldeaLab C°).

El nuevo modelo de gestién del talento urbano en Céceres, se plantea como un icosistéma
que activa las relaciones de la imaginacién y de la creatividad para fortalecer los procesos de
construccién de conocimiento entre las ciudades, ta ciudadanfa y sus organizaciones.

Sobre el modelo metodolégico de i-cosistemas, disefiado en Extremadura con la
colaboracién de expertos nacionales de los &mbitos de la innovacién, el urbanismo sostenible y
la creatividad humana, se propone el desarrolio de AldealLab G*, como centro de referencia
internacional para el desarrollo humano en relacién con el uso intensivo en tecnologias .
de la informacién y la comunicacion.

l-cosistemas en Céceres, representa la conexién sinaptica entre dos ntcleos neuronales para
el desarrollo urbano, que expresan la tensién entre los complementarios del desarrollo urbano
de la ciudad a través de un corredor histérico (la Ribera del Marco):

* Aldea Moret, cuna def desarrollo industrial cacerefio durante el siglo XX y actualmente
una barriada de 7.000 residentes y con los mayores problemas de desarrollo social y
econdmico de la ciudad: delincuencia, absentismo escalar, dificultades de convivencia,
alto desempleo y algunos focos de marginalidad...

e El Campus Universitario, donde se asienta la fabrica del conocimiento local y
regional, con una presencia de 12.000 universitarios y con un alto potencial de
crecimiento profesional y personal.

AldeaLab C° sera un espacic donde las personas que tengan. iniciativas imaginativas puedan ;
relacionarse entre sl y desarrollar sus proyectos, productos servigios y experiencias hasta que
Ileguen a ser innovadores.

Una propuesta que busca que la ciudad, humanizada en su dimension e ideologia, pueda
generar sus propios talentos innovadores o polos de innovacidn, y por supuesto poder atraer a
talento de cualquier parte del mundo.

E! Conocimiento, a diferencia de la Informacién, tisne, segln Debons, un componente social: -
ésta pasa a convertirse en tal cuando se comparte y se asume, y se sitia en el nivel -del
Intelecto, muy cerca ya de la Sabidurfa, a la que este autor sitia enel mvel de los Valores, en
su famoso Espectro del Conocimiento. .

Generar conocimiento (materia prima de la Socledad de la Informacién), donde durante
décadas se han producido elementos materiales, motores de la Sociedad Industrial, es un gran-
reto, una innovacién, en resumen, un slmbolo de transformacion social y una evolucién hacia la
Sociedad del Conocimiento.



 Nuestra intencion es que la capacidad de innovar, en el mas amplio sentldo de la palabra, se
ponga al servicio de’la Cultura, la Creathldad y el Conocimiento (C?), dando lugar al Centro
del Conocimiento de Céceres (Aldealab C 3.

Y como simbologia, nada mejor que realizar esta transformacion no solo en los usos, sino en
los espacios, situando AldeaLab C?, en un antiguo complejo minero-industrial, en un barrio con
signos mas que evidentes de degradamén Aldea Moret, en lo que hasta hace poco eran ‘los
margenes’ de la ciudad de Caceres y que ahora queda integrado dentro del espacio urbano.

En sus tiempos (finales del siglo - XIX y primera mitad- del XX), este enclave constituyé la
antitesis de los nucleos de extrarradio como espacios del proletariado industrial, considerada
como una clase inferior que debifa vivir alejada del centro para que los signos de pobreza no
perturbaran la tranquilidad, el orden y la dignidad de las clases acomodadas.

Y, a juicio de D. Antonio Campesino, Vicepresidente de ICOMOS-Espaiia, Catedratico de
Urbanismo de la Universidad de Extremadura y colaborador del proyecto AldeaLah c%

El pobfado minero de Aldea Moret conformé en Céceres la
materializacion teérica del utopismo socialista: héabitat alejado
de la ciudad, en medio de la naturaleza objefo de explotacién
productiva, donde compaginar residencia y trabajo de auténtico
proletariado  minero-industrial con tareas agricolas de
subsistencia ' a tiempo parcial. Un modelo habitacional de
colonia obrera, planeada ex novo, al lado de la via férrea,
individualizada de los primitivos asentamientos dispersos e
Intimamente unida a las instalaciones mineras, que heredarén
las distintas empresas propietarias del coto.

En el siglo XXI, se trata de que Aldealab G2, en el mismo espacio, pero un siglo déspués.

. conforme la materializacion de fa Sociedad de la Informacién y
el Conocimiento: Un héabitat, un focus, comprometido con la
ciudad (local), y el mundo (global), en un entorno de
arqueologia industrial donde compaginar residencia, ocio y.
trabajo en un auténtico catalizador de -innovacién para la
cultura, Ia participacion social y la empresa.

AldeaLab C*pondrs de nuevo en valor el vigjo y degradadd_complejo minero para la extraccion
de fosfatos, cuyo principal valedor fue Segismundo Moret, politico gaditano del partido liberal
“que fue sels veces ministro con Sagasta y lleg6 tres veces a la PreSIdenma del Gobierno.

En un primer momento, el Centro. del Conocimiento se radicard en dos de sus edificios

emblematicos: el Edificio Embarcadero, recientemente rehabilitado por el Ayuntamiento de -

Céceres para usos socioculturales, y el Garaje 2.0, edificio en fase concursal para su
rehabilitacion en el que se dispondran espacios para empresas innovadoras.

Posteriormente el-Centro de Conccimiento desarroflara acmones en la Torre y-el Poblado en
futuras fases de rehabilitacion de espacios del poblado



A.- Edificio Embarcadero

B.- Garaje 2.0
C.- Torre de Tolvas

D.- Poblado Minero

Garaje 2.0

El Centro de Conocimiento de Céceres (AldeaLab €*) sera un espacio fisico y virtual, un
Living-Lab especializado en tecnologlas y medios, pUblicos y privados, de caracter local pero
con vocacion internacional, orientado a la expefimentacion y a la creacién de proyectos y
contenidos creativos y su difusidn en multiples soportes audiovisuales y multimedia.

El proyecto se plantea desde bases conceptuales que valorizan el aprendizaje, la creatividad,
la innovacién, la interactividad, la participacién ciudadana, la cultura y €l patrimonio. Pretende
la (re)definicion de los medios de comunicacién locales y la, creacion de medios pablicos de
informacién y comunicacién con el objetivo de convertirse en una referencia estatal e
Internacional en estos ambitos, por el desarrollo de su capacidad creativa desde la
participacién ciudadana.

Aldealab C® se constituye como una sdlida plataforma de trabajo desde la que se puedan
promover proyectos y desde la que se disefien planes en los que se puedan aglutinar todo tipo
de . iniciativas de -conocimiento, que interactlen Jas actividades socioculturales del edificio
Embarcadero y de las empresas radicadas en el edificio Garage 2.0, apoyandolas,
complementandolas, y obteniendo valor afiadido de ellas. Un modelo no formal de mostrar la
innovacién y los nuevos usos de las tecnologias de la informacion y la comunicacién y los
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nuevos medios, aumentando la relacién de las instituciones con los ciudadanos y de estos con
los medios.

Este Living Lab o *L.aboratorio urbano vivo de la creatividad y la techologia se constituird
fambién en un Observatorio desde el que realizar una prospectiva permanente para crear
proyectos que permitan desarrollar sistemas de informacién y comunicacién urbanos,
multiplataforma, ubicuos y atemporales, que faciliten informacién de referencia de la ciudad
de Céceres, en cualquier momento y en cualquier lugar, y que sirva a la ciudad, a los medios, a
la ciudadania y a las empresas para comprender los cambios y desarrollar iniciativas
innovadoras diferenciales. Se trata, en definitiva, de generar dinamicas de trabajo para que
emerja el talento, y que este confribuya al nacimiento de una nueva visién impulsora de
nuevos nichos de desarrollo socioeconémico en la cnudad como polo de atraccién cultural e
innovador de futuro.

AldeaLab ¢* promoverd el aprendizaje de los ‘ciudadanos y de Ias empresas en nuevas
practicas, de modo transversal e informal, para aprender haciendo, en un bucle de prospeccion

—————permanente-para-adaptar-practicas-innovadoras-y-avanzadas-en-los-medios-de-comunicacion-y

en la creacién de riqueza.ic6nica, generando proyectos que sitiién a la ciudad y la regién
extremefia en el mundo.

Los objetivos del Gentro de Conoclmlento de Céceres son:

* Impulsar la difusién de la Tecnologias de la Informacion.y las Comunicaciones a
través de iniciativas participativas e incorporar a la ciudadania en la Sociedad del
Conocimiento, sobre todo a colectivos sociales en riesgo de exclusién social.

+ Confribuir a reforzar la politica del Ayuntamiento de Caceres fomentando la
participacién y la incorporacién de la tecnologla y Ia innovacién a los usos cotidianos
de los ciudadanos y las ‘empresas.

Los objetivos de cooperacién se centran en:

. Expandlr el conocimiento que se genere entre las poblaciones cercanas (la provincia
y la comunidad auténoma) y establecer redes de colaboracién con ferritorios
transfronterizos fomentando la creacién de células de irradiacién de conocimiento en

esos teritorios y en el resto del Estado.
Los objetives de divulgacion y alfabetizacion digital son:

+ Divulgar y potenciar la cultura innovadora y la alfabetizacion digital entre la
ciudadania mediante la realizacién de iniciativas de participacion ciudadana y la
articulacion de redes sociales de creacion colectiva favoreciendo un uso transversal y
creativo de las TIC.

Poner a disposicién de la ciudadania, los medios de comunicacién y las empresas,
los recursos adecuados para que emerja en la ciudad la cultura participativa y se
fomente la innovacion en todos los ambitos.

Organizar seminarios, talleres y encuentros, que promuevan el intercambio de
experiencias y contribuyan a la elaboracién de nuevas propuestas relativas a la
creacion de proyectos y a la distribucion de contenidos digitales de calidad a través
de las redes. 5

Formar nuevas generaciones con una mayor conciencia de ciudadania y de
participacion, un espiritu critico mas desarrollado, un aito nivel de alfabetizacion
digital y audiovisual y grandes habilidades para la comunicacion y la expresion de
las ideas.. . . )

Con respecto a la colaboracién y participacion, se plantea:

« Hacer confluir en estos espacios a instituciones, medios de comunlcac«én empresas
y ciudadanos para desarrollar proyectos en colaboracién orientados a disefiar los
nuevos medios de comunicacién e informacion locales, publicos'y privados.

‘Desde el punto de vista de la economia:

* Servir de centro de desarrollo a jovenes emprendedores que necesiten contar con un
espacio fisico y virtual para el desarrollo de iniciativas emprendedoras.
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= Promover la creacién de empresas con actividades intensivas en conocimiento y la
innovacion para la creacion de aplicaciones y contenidos.

* Impulsar el conocimiento y la competitividad de las empresas, poniendo a su

" disposicién un espacio tecnoldgico, de relacion y -de produccion en el que se
dinamicen las actividades innovadoras, por medio del intercambio de talentos,
nuevos proyectos y nuevas oportunidades.

¢ Apoyar la innovacién tecnoldgica y de procesos de las industrias culturales de la
ciudad. :

Desde la perspectiva de las Instituciones:

* Crear medios propios de informacién y comunicaciéon, fomentar la cultura de la
innovacién y la participacién y habilitar herramientas para movilizar a la ciudadanfa
en pro de la consecucién de objetivos comunes, como la consecucién de la
candidatura a Capital Cultural Europea 2016.

2. Contenido y alcance del proyecto o accion: Resultados esperados.

Impacto socio-econdmico v territorial.

La ciudad de Caceres estad inmersa desde junio de 2007 en un proceso de definicién y
disefio de la ciudad del siglo XXI en el que se pretende, entre otros objetivos, fomentar la
participacion ciudadana, impulsar la actividad innovadora entre la ciudadanla, fomentar la
economla del conocimiento y proponer nuevas formas de concebir la ciudad como un
laboratorio urbano.vivo de creatividad social, cultural y econdmica.

Desde el Ayuntamiento se pretende contribuir a desarrollar nuevas formas de cultura y de
percepcion urbana, favoreciendo el acceso de la ciudadania a las tecnologias y a los medios,
trabajando en proyectos de creacién colectiva de contenidos, favoreciendo de modo transversal
¢l aprendizaje de las tecnologias y el uso habitual de las mismas.

para establecer enlaces
e generacién de ideas y

P S T TP S T S S T,
C1 LENUU Uc LUnNoGiinienio ae Ldocres s5ora uina ag 1dasS pields L-IldVU
que unan diferentes polos y agentes, trazando estimulos potentes d
proyectos desde dicho Centro, hacia/entre los barrios y la ciudad.

Para conseguir este objetivo, el Ayuntamiento de Céceres pretende que los ciudadanos
comprometidos colaboren, no solo en la definicidn y en la construccion de la nueva ciudad, sino
que también participen en la creacién de proyectos para ofrecer una vision innovadora y
atractiva de Céceres.

Es intencién del Ayuntamiento de Caceres, poner a disposicién de la ciudadania, sus
organizaciones representativas y las empresas las herramientas y estimulos necesarios para
conseguir su implicacién, invitdndoles a participar y a colaborar. En esta misién, AldeaLab C*
estimulara la participacién de la ciudadania y despertaré su interés y el de los visitantes.

En el fufuro, y sobre la base de este modelo participativo, se podran desarrollar nuevas
iniciativas con otros fines y demostrar la potencialidad de la colaboracién y la participacién
ciudadana.

Esta es la funcién bésica de Aldealab C3: Innovacién en la Cultura, Creatividad y el
Conocimiento, mediadas y potenciadas por las Tecnologlas, para transformar la realidad de la
ciudad y sus ciudadanos, de fa que se beneficie la economia, y la sociedad en general.

Aspectos técnicos del proyecto o accién.

Los ejes estratégicos sobre las que se fundamenta el proyecto utilizan metodologias de frabajo

y modelos de accion cercanos al ciudadano.

No se plantean grandes discursos formativos ni sesudas disquisiciones filoséficas. El centro
ests concebido para crear, para la accion., El centro esta concebido para crear, para la accién,
para la reaccién inmediata ante los cambios que se produzcan en una prospectiva permanente
de’las tecnologias y de los usos sociales, articulados en tres ejes fundamentales:



CONOCIMIENTO

\\
l PARTICIPACION _ “n] ECONOMIA
// ] !
; . , TECNOLOGIA
1 SOCIEDAD 1 INNOVACION el
s RO a2 ~
CUL_TURA o ~— -~ CREATIVIDAD

| IMAGINACION

AldeaLab C® se concibe como un centro de tecnificacion y alto rendimiento en innovacion, un
“l-cosistema”, un entorno para imaginar e innovar donde las personas y las organizaciones
puedan desarrollar procesos de mejora constante dentro del campo de la participacion social,
la cultura, 1a economla, la tecnologia, la creatividad, etc.

AldeaLab C® permitira generar procesos innovadores en la Creatividad, la Cultura y el
Conocimiento (C%), en cuanto a los siguientes elementos:

Las personas

R

El procese

Las
.organizaclones

El producto

El entotio



Las acéiones.en las que se puede implementar la innovacién, también son . multiples, y un
proyecto como Aldeal.ab C”, las tiene en cuenta:

La interaccién enfre elementos'y acciones, da lugar a una red que identifica los nodos en los
que trabajara Aldeal.ab C%

Wl

De esta forma, el Gentro del Conogimiento Aldealab G se convertira en un espacio donde las
personas y las organizaciones tengan la oportunidad de desarrollar, aprender y compartir
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creatividad, innovacion y tecnologla de forma que se convertirdn, mediante la gestion
compartida, en:

1. Aceleradores de procesos de innovacion en diferentes sectores

2. Plataformas de recursos para que las organizaciones desarrollen su potencial
innovador

3. Espacios de interaccién entre clientes y empresa (Open Innovation)

Para conseguir estos objetivos, AldeaLab €3 contara con espacios para la:

INNOVACION SOCIOCULTURAL

a. Centro de Produccién Audiovisual y Multimedia:

Fisicaments, Aldealab C® se estructura en tornd a un centro de creacidn y produccion de
proyectos, un centro de produccién digital multisoporte dotado con las mdas avanzadas

El Centro de Produccién se concibe como el nicleo tractor de Aldeal.ab C? y de los espacios
que lo alojan: Edificio Embarcadero y Garage 2.0. La orientacién del Centro se plantea
entendiendo la produccién digital de contenidos como el fractor para la divulgacién y para
favorecer la participacion de los ciudadanos y de las empresas en la Sociedad de la
Informacién. ' '

Se concibe como un espacio de futuro y estd dotado con recursos tecnolégicos de Gltima
generacién: equipamiente de grabacién, almacenamiento postproduccion y proyeccién en alta
definicion (HD) y tel&fonos moéviles como dispositivos de grabacion y para facilitar la conexién
en directo con cualquier ciudadano. Se plantea con una filosofia de modulacién de espacios de
modo que el espacio necesario para cada actividad se adecua en funcién de las necesidades
mediante la suma de espacios para crear otros nuevos.

Platé

Serd un espacio mutable, transformable y alterable donde se podrén realizar
programas de televisién en- alta definicién utilizando sistemas de generacion de
decorados virtuales en tiempo real. Sera una infraestructura muy Uil que podran utilizar
las televisiones locales y productoras de Caceres para realizar programas o
experimentar con nuevos formatos y modalidades de produccién. Dada su versatilidad,
no habré que cambiar decorados para realizar diferentes programas, la capacidad de
produccion de una infraestructura de estas caracteristicas es muy alta. Con este
equipamiento se realizaran programas periddicos de caracter institucional y programas
de formacién sobre tecnologias e mnovamén que se difundiran a través de la television
intsrna y del canal Internet de AldeaLab C°.

Sala de locucién y sonorizacion

Espacio habilitado para realizar .las locuciones y la sonorizacién de los trabajos
audiovisuales.

Unidad Movil de televisién

La Unidad Mévil de tetevision retine todo el equipamiento necesario para realizar en
exteriores un programa en directo o una grabacién con varias camaras
simultaneamente incluyendo la posibilidad de realizar conexiones en directo con
teléfonos méviles. E

Televisién Internalcorporativa

Se contard con una television interna/corporativa del Centro de Conocimiento, que
ofrecera una informacion a los ciudadanos en los espacios a los que estos acuden a
realizar sus gestiones.

Telewsnon Internet

Puesto que uno de ios fundamentos principales del Centro de Conocimiento es el de
promover la creacién de proyectos y repositorios en Internet que fomenten aspectos
importantes de la ciudad, en los que tendran gran relevancia los contenidos
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audiovisuales, y que, ademas, es necesario ¢rear canales de difusién en Internet para
favorecer su visibilidad, se dotara al Cenfro de una plataforma que permita gestionar

_con garantlas los contenidos audiovisuales que se generen, su ingesta y publicacién de
contenidos asi como las aportaciones de los usuarios y la programacién de los canales
que se considere crear a medida que se desarrollen los diferentes proyectos. También
permitird la emisién en directo de eventos de interés o cursos de formacion audiovisual
on line y estara dimensionada para ofrecer un flujo de datos sostenidos y asegurados
con el suficiente ancho de banda para garantizar la difusién sin cortes y en diferentes
calidades.

+ Salade locuciény s‘onofizaé:iﬁn

Espacio habllitado para realizar las locuciones y la sonorizacién de los trabajos
audiovisuales en condiciones éptlmas para evitar la |nterferencua de sonidos no
deseados.

+ Control de realizacién/Unidad Mévil de television

El Control de realizacién/Unidad Mo6vil de television reune todo el equipamiento

necesario para realizar un programa en directo o una grabacién con varias cdmaras
simultdneamente. De cara a optimizar los recursos, se instalara el control de realizacion’

en un vehiculo.

b.- Auditorio, Sala de proyeccién

La configuracién de la sala de proyeccion estd disefiada teniendo en cuenta las
caracteristicas de los equipos que se utilizan en el Centro de Conocimiento y para
poder mostrar los trabajos con la maxima calidad de imagen, estara dotada de un
equipo de proyeccién en Alta Definicion (HD).

Las utilidades de la sala de proyeccién son maltiples, desde mostrar los trabajos que se
realizan en el Centro 'de Conocimiento en HD, hasta proyecciones de proyectos
artlstlcos o de otra lndole ademas de servnr de apoyo para eventos y certdmenes

relacionados con el audiovisual en un sentido ampnu

Se- pretende realizar proyecciones de cine digital estableciendo acuerdos de
colaboraci6n con la red de cines digitales de Esparfia, una red de cines que exhiben
contenidos via satélite en alta definicién. El catdlogo de programacién permite
enriquecer la oferta tradicional de los cines y captar espectadores que pueden
responder a una oferta de proyeccién de eventos como teatro, Opera, zarzuela,
musicales, ballet, conciertos de Rock... .

c.- Incubadora de proyectos sociales

Se trata de un nuevo contexto tecnol6gico, “comunicative” e informativo para que los
usuarios se conviertan en potenciales creadores -de contenidos y emisores de
informacién: un ciudadano/un emisor. De esta forma, surgirdn proyectos que aglutinen
los intereses ciudadanos en distintos &mbitos: educativos, “sociales, deportivos,
culturales, etc. y que permitan la creacion de redes sociales que operen realizando
proyectos teméticos de creacién y divulgacion.

d.- Centro de Ciberformacion:

En AldeaLab C* se desarrollaran experiencias formativas basadas en el concepto de
taller, orientadas al aprendizaje basado en |a creacion. La orientacion practica pretende
objetivos concretos de creacién de medios y proyectos singulares y representativos del
nuevo modelo de ciudad. Se trata de convertir la ciudad en un taller vive dinamizando
procesos y proyectos para convertir a Céceres en un espacio en el que se
experimentan nuevas ideas y usos de la tecnologfa y de los medios.

El centro se convierte en un laboratorio en ef que se hace participes a los ciudadanos
de acciones de creacion extendiendo la cultura de la innovacién vy flos usos de la
tecnologla y favoreciendo la alfabetizacion mediatica.

Los talleres se orientan a formar a los usuarios del presente y del futuro. Se’ trata de
que adquieran conciencia de su papel en el desarrollo de la sociedad digital, de formar
y crear habitos de comunicacion en los ciudadanos del futuro, fomentar el espiritu
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critico respecto a los medios y sus herramientas de creacién y desarrollar habilidades
para expresarse con criterios y opinién propia.

e.- Sala de Exposiciones Virtuales:

En la que presentar obras inmateriales, y muchas otras que recrean virtualmente
algunas exposiciones fisicas, que, de ofra forma, serian imposibles de reunir.

f.- Mediateca

Los usuarios podran acceder desde los ordenadores disponibles en el Centro a todos
los recursos que se produzean en el Centro de Conocimiento asf como a otro tipo de
recursos externos relacionados con las Nuevas tecnologias, la Innovacién y la
Creatividad convirtiéndose en un recurso esencial para la promocién de esfos aspeclos
y en el archivo audiovisual de la ciudad de Céceres y de los proyectos que se realicen.

Se habilitar4n herramientas para que los usuarios puedan descargar los contenidos
almacenados para su reutilizacion en proyectos para realizar nuevos proyectos y

contenidos.
g.- Centro de creacién de arte digital -

Por su propia definicién y por la especificidad del ambito en el gue desarrollan su
actividad, los artistas estdn dotados de una visién “diferente” de la realidad
permanentemente abierta a la experimentacién. ALDEA-LAB C3 promoveré iniciativas
para detectar, atraer y promover el talento en la ciudad poniendo a disposicion de los
ciudadanos las instalaciones del Centro como un espacio generador de proyectos
artisticos.

El objetivo, crear un foco de atraccion de talentos que contribuyan a ofrecer una vision
innovadora de la nueva cultura de la ciudad y que permitan activar relaciones enfre el
mundo del arte, la tecnologia y la sociedad. Con este tipe de relaciones se pretende
atraer proyectos tractores que supongan un reflejo de la actividad del centro en el
ambito artistico y mediatico nacional e internacional.

La atraccion de artistas a este centro se realizara a través de convenics, convocatorias,
concursos y/o becas para realizar proyectos.
INNOVACION ECONOMICA

Se configuran como espacios en los cuales las empresas experimenten, mejoren y difundan
sus productos tecnolégicos; aprendan, divulguen y utilicen nuevas formas de interaccién con
los clientes y ofras empresas; puedan utilizar las Tecnologlas de la Informacidn y las
Comunicaciones en procesos de calidad y mejora de su competitividad..

h.- Incubadora de proyectos econémicos

El Centro estara dotado de una sala de desarrolio de nuevos modelos de
negocios/productos. En un entorno participativo, innovadores de distintos sectores,
representantes de empresas, entidades financieras, business angels, efc.; genaran
nuevas formas de gestién o de produccién. Un verdadero catalizador de negocms y
productos.

i.- Sala Blanca

Sala de aislamiento perceptivo, en la que poder estar a solas con las ideas”, donde los
estimulos externos no interrumpan la creatividad e imaginacion de los usuarios.

' j.- Sala Naranja

Espacios para trabajo en pequefios grupos: sesiones de creatividad, investigacion de '
mercado, testeo de productos, etc Un lugar donde poner en comtin el conommlento de
las nuevas tendencias tecnolégicas y de creatlwdad humana

k.- Neurona Café

Entorno colabérativo y ladico para el |ntercamb|o de ideas, generador de allanzas‘ y
sobre todo, para compartir alrededor de un “café”.
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.- Demolab

Un espacio permanente y mévil de interaccidn entre empresa y cliente, donde el
usuario conoce, prueba, maneja y testea nuevos -productos innovadores. Es una
plataforma de-lanzamiento. de nuevos productos y nuevas tecnologias que estara’
abierto a las visitas de grupos y también se podra intercambiar o trasladar a ferias,
congresas...

m.= Sal-On (Multiuso) .

Se configura como una Open Office para cursos, conferencias, meeting y summit.
Show room. Un recurso formativo esencial.

n.- Cocina Laboratorio

Su funcién es polivalente, sirviendo para la formacién en creatividad e innovacion a
través de la cocina, hasta sala para el desarrollo creativo para cacineros profesmnales
(Show Cooking)

0.~ Sala Imaginacién

Sala de estimulacién perceptiva, con una funcién antitética con respecto a la sala
blanca, en la que, esta vez, seran los estimulos externos los que nos ayuden a generar
nuestras propias ideas.

p.- Business Games

Sala de simulacién empresarial, en la que poder adquirir experiencia en “hacer
negocios” sin los efectos negativos que puede tener una mala decisién. Aplicaciones
como SIRVEM (Simulador. Virtual de Empresas) desarrollado en software libre por el
Ayuntamiento de Caceres, tendrén cabida en este espacio.

q.- Espacio Virtual:
En la que experimentar con proyectos de realidad virtual, en los que el Ayuntamlento
/i al

de Chceres tiene experiencia, a través de su Centro de Cultura Virtual.

ESPACIOS DE INNOVACION DESLOCALIZADOS

Pretendemos que el conocimiento generado no se encierre en el Centro de Conocimiento y por
tanto trataremos de promover la descentralizacion. La idea es que ALDEA-LAB C? sea el nodo
central de un entramado formado por multiples nodos que se interrelacionan entre sl para crear
una red que articula acciones y dispone los recursos necesarios para que los proyectos, la
creatividad y el talento emerjan por toda la ciudad.

r.- Nodos

Pretendemos que el conocimiento generado no se encierre en el Centro de
Conocimiento y por tanto trataremos de promover la descentralizacién. La idea es que
el Laboratorio de Aldea Moret sea el nodo central de un entramado formado por
maltiples nodos que se interrelacionan entre sl para crear una red que articula acciones
y dispone los recursos necesarios para que los proyectos. la creatlwdad y el talento
emerjan por toda la ciudad. '

Se trata de propagar las ideas, la creatividad, la innovacién y la cultura a través de
nodos dispersos de accién que irradian el conocimiento expandiendo la experiencia-a
través de anillos consecutivos enlazados, comunicados entre sf y con el ntcleo central,
mediante vinculos sélidos que forman una tupida red y que permiten e! desarrollo de
acciones y la creacién de proyectos tematicos hibridos que respondan a los intereses
de distintas zonas y a las diferentes tipologias de cmdadanos y asociaciones.

La idea consiste en crear centros, o utilizar los ya existentes: casas de cultura
telecentros, cenfros municipales, educativos..,, en los distintos barrios de la. ciudad -
conectados al nodo central de AIdeaLab Cly dinamizados por usuarlos expertos.

No es necesario que estos centros dispongan de grandes |nfraestructuras si no que,
" basicamente, se trata de poner a su disposicion unos recursos minimos para actuar en
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proyectos puntuales con la colaboracién de usuarios avanzados formados en proyectos
reallzados en el nodo central.

Desde eI nodo central de AIdeaLab C? se podran dinamizar proyectos reldcionados
con la alfabetizacion, la participacién, la cultura y el patrimonio, la innovacién en nuevos
productos y servicios, la definicion v la creacién de nuevos medios plblicos y privados,
proyectos de movilizacién y apoyo para conseguir los objetivos que se plantea Caceres
para incorporar la cultura.de la innovacién y para que emerja el talento.

s. Unidades mowles

Las Unidades Moviles Volantes/ltinerantes estan concebidas para dar apoyo a las
células del Centro de Conocimiento repartidas por la ciudad: centros clvicos, culturales,
etc. y para realizar acciones dinamizadoras de calle.

Los espacios, con una extensién aproximada de 1.000 m?, se situaran en un primer
momento, en dos instalaciones emblematicas dentro del Centro del Conocimiento

Sociocultural, y en el Garaje 2.0, cuya orientacién se encuentra dentro de la Innavacién
'Econémica. -

ESPACIOS INTERCONECTADOS DEL CENTRO DEL CONOCIMIENTO
ALDEA-LAB C?

vIODEiNNOVACIONE ON MILA

- LUDOTECA

ICENTRO.
DE
BIBLIOTECA cig FORMACION

PKOYECTDS

AUDITORIO

MOVItES

Con respecto a la accesibilidad, en todo momento se atendera a las prescripciones qué se .
establecen en el Real Decreto 1494/2007, de 12 de noviembre, por el que se aprueba el
Reglamento sobre las condiciones basicas para el acceso de tas personas con discapacidad a
las tecnologias, productos y servicios relacionados con la sociedad de la informacion'y medios
de comunicacién social.

-13-

AldeaLab_C3,_que seran el Edificio Embarcadero, con_un_mayor peso en la Innovacion



a.- Edificio Embar(’:adero:

Sobre el nuevo almacén de superfosfatos de 1957, actualmente llamado edificio Embarcadero, -
el Ayuntamiento de Céceres ha abordado una intervenciéon rehabilitadora por valor de 4
millones de euros, cofinanciada con fondos de la iniciativa comunitaria Urban, para adecuar el
inmueble a usos formativos,-culturales y sociales, que se inaugurara este afio.

El proyecto, adjudicado al estudio de arquitectura de Fuensanta Nieto y Enrique Sobejano, los
cuales han obtenido en 2007 el Premio Nacional de Arquitectura en la modalidad de
rehabilitacién de edificios, contiene elementos de arquitectura sostenible y alimentacion por
energlas renovables, contemplando la parcelacién interna de la nave en tres edificios con cinco
espacios diferentes (innovacidn, ocio y tiempo libre, emprendedores, participacién ciudadana, v
servicios generales), una torre forrada de paneles fotovoltaicos y una plaza en el entomo.

b.- Garaje 2.0

El nuevo almacén de fosfatos, de estructura de hormigén armade en un scolo vano, con unos
2800 m2 construidos y una longitud de 161,30 metros, que se convertirad durante este afio, y
gracias al apoyo de la Junta de Extremadura, en el Garaje 2.0, un entro de empresas
tecnolégicas, de innovacion y conocimiento, con una inversién cercana a los 5 millones de
euros.

En estos momentos, estd en fase de adjudicacién de proyecto y obra, la cual temminara en
2009, : :
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c.~- Torre de Tolvas y Poblado Minero:

En la medida que su rehabilitacién avance, se podran utdlzar espacios dentro de estos
elementos embleméhcos del complejo mlnero .

Debemos récordar unas palabras que el propio Segismundo Moret pronuncid, j

afios. En 1898, como fundador y primer presidente de la Asociacion: Espariola para el Progreso
Cientifico, para constatar la relevancia que tlene sntuar en este contexto, un Centro del
Conocimiento:

Yo pertenezco al grupo de los que luchan, de los que se esfuerzan por dar
a los demés las condiciones en que puedan dssarrolfar su inteligencia, su
genialidad, sus facultades todas, y para eso y como el mas principal auxilio
de ese progreso -humano esté la educacion; no la educacion vulgar de los
principios elementales de todo saber, sino de la Ciencia aplicada a las
relaciones de la vida; de la Ciencia como formacién del espfritu y como
gufa de la conducta, como producto de la inteligencia humana y como
aplicacién de sus maravillosos secretos al bienestar, al progreso, al
rescaie de ia humanidad sobre ia tierra en que vive.

Al comenzar el siglo XX1 el Ayuntamiento de Caceres, .se ha propuesto la recuperacién del
poblado y complejo minero-industrial de Aldea Moret, como nuevo motor de una iniciativa
basada en la promocién del conocimiento, unido a la cultura, fa innovacion, las Tecnologfas de
la Informacién y las Comunicaciones, dentro de un entorno no sélo respetuoso con su pasado
industrial, sino promotor de todo su acervo, y representativo de una nueva Sociedad de la
Informacién y el Conocimiento; generando en varias fases, mas que un' centro de
Conocimiento: un Complejo del Conocimiento.

Un aspecto técnico destacable es la consideracion de ESPACIOS PROPIOS, DE APOYO Y

COMPLEMENTARIOS.

+ Los Espacios propios configuran el motor de las actividades de AldealLab c? un
conjunto sistematico y diferenciado de “locus” para la innovacién como eje fransversal y
dinamizador de la sociedad, la cultura y la economila.

o Los Espacios de Apoyo. son dos buenas herramlentas para actividades de ocioy -

documentacion.

« Pero lo verdaderamente importante es la existencia de Ios Espacios Complementarios,

donde se ub|can gran parte de los participantes de las acgiones que desarrotla
AldeaLab C®,

En efecto, en El'Embarcaders tendran su sede asociaciones culturales ]uvenlles artlstlcas
efc., que conformaran pade de la "materia gris” de AldeaLab C°, ademas de aquelias otras
asociaciones, organizaciones, entidades juridicas y personas que se-acerquen al Centro.

Lo mismo ocurre en el Garaje 2.0, en el que las empresas que. desarrollan su acthldad en e,
seran el mayor garante del éxito del proyecta AldealLab c. -

Los Espacios Complementarios generan un nuevo modelo en nuestro entorno, que podr[amos
denominar “Partner at Home”, donde los socios, los chentes y los participantes, estan *
casa’.
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En los espacios descritos, algunas de las actividades programadas, son:

" CLAVES:

Creatividad Cultura | Participacién | Empresa

1 Céceres, Ciudad Digital, Ciudad Cultural 00

Plan global de actuacnﬁn en la ciudad de Caceres para crear medios de lnformacnén y
comunicacion publicos con visibilidad en distintos soportes.

2. Caceres tv .

Canal institucional del Ayuntamiento de C4ceres con visibilidad en instalaciones municipales y

a futuro en otros aAmbitos urbanos: autobuses, centros educativos, centros deportivos, espacios
expositivos, centros culturales, vias urbanas...

Aportara informacion de referencia sobre la ciudad para los ciudadanos y fomento de la cultura ’

de la innovacién. Abierto a la aportacién de contenidos ciudadanos.

3. Capital Cultural.Tv @B @)

Television en Internet orientada a la promocién de la candidatura Céaceres 2016.
4. Avalanchas Méviles Caceres 2016 @)

Ideas de accion para fomentar la participacién ciudadana y la creacion de contenidos.

" Las Avalanchas Mdviles consisten en convocar a grupos de ciudadanos y suministrarles

teléfonos méviles para que participen en la creacién de eontenidos sobre un tema dado.

Una vez que los improvisados reporteros graban sus contenidos, se recoge todo el material
grabado y se realizan montajes especificos con la visién de todos los participantes.

5 Gimkanas ..

El hilo argumental y desarrollo de las gimkanas se estructura en base a la diversidad, tanto de
pos:bllldades de itinerarios para llegar de un lugar a otro, como de puntos de vista sobre una
misma ‘realidad” y los didlogos e interacciones que esta diversidad puede generar.

E! valor diferencial de estas gimkanas vendra dado por el uso intensivo de las tecnologias

méviles y por la necesidad de implicar de distintas maneras a los diversos plblicos para Ia
confeccion de las pruebas y la resolucién de las mismas.

6. GasiTengo18 '..

Casi Tengo 18 es un proyecto basado en la articulacion de una comunidad fisica y virtual y en
propuestas interdisciplinares de participacién e interaccion, d|r|g|do a adolescentes de entre +/-
14y 18 afios.

Hara hincapié en los Ienguajes medios y dindmicas més af‘ ines a los adolescentés de hoy en
diay en la creacién de un imaginario propio.

7. TViP del Centro de Referencia de Aldea Moret .

Canal de difusion del Centro y de los proyectos que se reahzan con VISIbI|[dad en Internet'y en

pantallas instaladas en el propio ALDEA-LAB C®y otros espacios pablicos. El objetivo de este

canal consistiria en divulgar los contenidos y proyectos que se realizan en el Centro.
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______10. Participacién y redes soclales .,, -

8. Universidad.tv ‘

Implicacion de-la Universidad, mediante la realizacién de proyectos tematicos de creacion

relacionados con las disciplinas que se imparten. Usuarios desarrollan proyectos relacionados

con sus estudios.

Supone la creacién del canal de televisién de la Universidad de Extremadura. Visibilidad en
Internet y en pantallas situadas en los diferentes Campus.

9. Television escolar e. .

Articulacién de proyectos orientados a la formacién mediética de los alumnos de las escuelas
de secundaria de la ciudad y creacién de un espacio en Internet que ofrezca visibilidad de las
proyectos que se realicen. Es un proyecto relacionado con la comunidad Casi tengo 18.

Fomento y promocién de Redes Sociales para la creacién de espacios tematicos en Internet de
caracter deportivo, social, educativo, medioambiental, espacios naturales, archivos histéricos,
patrimonio, barrios (televisién comunitaria).

11. Reporteros Voluntarios ‘.

Desde el Centro de Conocimiento se debe fratar de detectar y captar a usuarios avanzados, los
ciudadanos con un nivel de formacidn superior en la utilizacion de las TIC, sobre todo los mas
jévenes, creando la figura del Reportero Voluntario. Los Reporteros Voluntarios, surgidos de
los talleres, de los laboratorios y de ofras convocatorias, contribuyen a la alfabetizacion de los
ciudadanos de Céceres con un nivel de formacion inferior. Se trata de promover el voluntariado
TIC, en un ejercicio solidario de transmisién de conocimiento digital én el que la Universidad de
Extremadura tendra una amplfia implicacién.

12.- Show Room de Tendencias’.

Es un espacio abierto para socios y empresas con la finalidad de presentar productos de alto
contenido innovador, generando un ambiente éptimo de comunicacién al pablico de las nuevas
tendencias e innovaciones. Un entorno dedicado a la promomén y exposicién de productos [}
servicios.

13.- Facilitacién en Innovacuin“

En el Centro del Conocimiento se desarrollaran programas en creatividad e innovacién para
facilitar el desarrolio de las habilidades del personal directivo y emprendedor. Se llevaran
acuerdos con centros de referencias internacionales como: Stanford Business School, Kaos
Pilot (Dinamarca), CPS de Buffalo {USA), Harvard Business School (USA), ZKM (Alemania) e
International Design Center of Nagoya (Japén), y espemalmente con la EBS (Escuela de
Negocios de Extremadura). 5

14.- Cocinar Innovacién.o.

Personas expertas en innovacién junto con cocineros y cocineras profesionales'de renombre,
impartirén cursos de cocina creativa. Se frata de aprender a innovar a través de la metafora de
la cocina, desarrollando asi el espiritu creativo de los y las participantes. Estos cursos se
emitiran en directo a través de Internet en un canal audiovisual especif co y posteriomente
podrén ser consultados en la modalidad de video bajo demanda.

15.- Innovation Partner “

Este programa bre'tende ayudar a‘jovenes creativos y creativas, a encontrar financiacion para
sus proyectos. Generar un networking de empresas 'y emprendedores con voluntad para
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flnanclar ideas & innovaciones. Asesoramlento y ayuda en [a busqueda de capital rlesgo para
ideas |nnovadoras

. 16.- Sherpa Joint Venture ..

Uno de los objetivos del Garaje 2.0 es facilitar la unién de empresas en proyectos innovadores.
Pero |a sola proximidad no es garantia de éxito. Esta posibilidad mejora con la ayuda por parte
de expertos para la unién temporal de empresas con el f in de desarrollar de manera mas
eficientemente proyectos mnovadores

Lideres expertos ayudaran en la coordinacién de Joint Ventures para ewtar el gasto social de
un proceso innovador distribuido sin organizacion.

17.- La Mina: ..

Es una incubadora de proyectos innovadores. En ella se refuerzan aspectos relacionados con:

la orientacion de la idea-proyecto, asistencia y capacitacion en Ta concrecion de Ta idea, la
formulacién del proyecto innovador en cuestién y desarrollo en su fase inicial.

18.- Open Innovation..

Concebir la innovacién, en todos sus aspectas, como un proceso donde los actores internos y
externos tienen un protagonismo’ similar. Hablamos de una innovacién basada en la
experimentacién y en la colaboracién entre empresas, universidades, sector publico, y por
supuesto, usuarios,

19. Thinking by Doing Tank @@

Guras, internacionales y residentes, junto a personal experto desarrollarén y facilitardn la
implantacion de innovaciones en foros de andlisis y prospectiva. Espacio abierto de
comunicacién en ef cual los usuarios y usuarias, aprenderan de ias experiencias de ios casos
de &xitos nacionales e internacionales.

20. Coaching..

Es un programa de orientacion personalizada por personas expertas y consultores en
innovacién. Proceso interactivo y transparente mediante el cual el coach y la persona o grupos
implicados en proyectos de innovacion buscan el camino mé4s eficaz para alcanzar los objetivos
fijados utilizando sus propios recursos y habilidades.

21. ldeas Gym ..

Es un programa de actividades de grupo e individuales para desarrollar el potencial innovador.
Est4 dirigido a personas directivas, emprendedoras, y todas aquellas que necesitan o quieren
mantener activa la mente creativa.

22. Innovacién Soci‘al..‘

Dadas las caracteristicas del Centro del Conoclmlento. se propone un programa de
investigacion sobre el desarrollo de proyectos innovadores para resolver problemas de carécter
- social.

Trata de establecer una red de alianzas para Ia creacnén de herramlentas mnovadoras aptas
para resolver problemas medicambientales y sociales.

23. Innovation Games..

Plantea este programa, una serie de juegos de estrategia, simulacion, estimulacién basados en
el serious play. Innovation Games, permitira a grupos e individuos 1rabajar con mayor eficacia
en la creaci6n de ideas y productos |nnovadores
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24. Paginas Naranjas- ea

Es un banco de talentos creativos e innovadores. Plataforma de lanzamiento al mundo laboral y

emprésarial de jovenes con talento. Es una herramienta bésica para ayudar a las empresas

localizar e identificar talento.

25.- Centro de Inteligencia Competitiva .‘

En ¢l

se generaran informes sectoriales sobre innovacién y competitividad sectorial.

Herramientas (news, eventos, estudios...) de alto valor afiadido para las empresas con una
periodicidad trimestral sobre tendencias y competitividad.

Indicadores utilizados para medir el impacto del proyecto o accidn. Calendaro de acciones.

1.

Nimeros de medios de informacién creados

2. Soportes.donde.se.visualizan. Canales_generados.

3.

O

Numero de espectadores de los diferentes medios y canales
Porcentaje de poblacién alfabetizada digitalmvente.

Visitas en Internet

Nlmero de descargas

* Materiales audiovisuales generados

Ndmero de eventos realizados.
Participacién en estos eventos

. Porcentaje de poblacion que participa en eventos, a través del Centro.
. Redes sociales promovidas mediante TIC

. Servicios prestados a asociaciones

. Empresas colaboradoras

. Contratacién de servicios por parte de empresas e instituciones

. Balance econdmico y social de los tres primeros afios.

Adecuacion de los espacios

Seleccion y Formacion del personal

Procedimientos de Subcontratacién

Acciones de Promocién y montaje

Actividades de participacién

Talleres de creacidn artistica y cultural

Desarrollo de la Innovacién Empresarial

Nodos de irradiacién de conocimiento

Generacion de proyectos sociales

Iniciativas audiovisuales y multimedia
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3. Otros proyectos relacionados con el objeto de la presente solicitud:’

Aportaciones al proyecto.

Como ya hemos adelantado, uno de los edificios donde se- radicaran algunas de las
instalaciones de Aldealab C° El Efnbarcadero, ha sido cofinanciado a través de la Iniciativa
Comunitaria URBAN.

También, a través de-un convenio con la Junta de Extremadura, se crear4 Garaje 2.0, ahora en
fase de adjudicacién de concurso de proyecto y obra, y donde se encontraran el resto de las
instalaciones del Centro de Conocmlento de CAceres, en concreto sus espacios de innovacién
econdmica.

También se ha solicitado, a través de la primera convocatoria de proyectos de cooperacién
fransfronteriza, dentro del Programa Operativo Espafia-Portugal, un proyecto, que, de ser
concedido, vendria a completar las acciones del Centro de Conocimiento. Este proyecto,
denominado Fénix, se ha presentado junto con la Fundacién Robinson y la Camara Municipal

de.-Portalegre, :ciudad. Iusa _que.posee un.espacio de arqueclogia industrial con_caracter(sticas

similares a Aldealab C* Una antigua fabrica de corcho que ocupaba més de 7 hectéreas de
suelo urbano. Su apuesta en dicho proyecto, supone la experimentacién en realldad virtual, y la
cooperacién con dichos socios vendria a enriquecer el contenido de Aldealab C°.

Ademas, gracias a fondos nacionales, serén posibles las siguientes acciones:

a. Disefio de un Plan Director, con la colaboracién del Ministerio de Cultura, para incorporar
el conjunto de este espacio de la arqueologia industrial y minera al mercado de consumo
cultural espafiol y europeo, con unas especificidades que lo diferencien de otros
entornos similares, y donde el Centro del Conocimiento serd un elemento de referencia.

b. Restauracion de elementos:
+ Edificio de la Torre de Tolvas. )
+ Poblado Minero: vivienda y nuevos usos, trama urbana, huertas y arbolado.

4. Plan de explotacién y sostenibilidad de! proyecto. Plan de difusion de
resultados: Estudio de la viabilidad del proyecto para conseguir
mantenerse en el tiempo sin necesidad de dependencia externa.

La viabilidad de! Centro, asl como su sostenibilidad una vez que la dependencia externa se
extinga, es una de las premisas basicas del proyecto. Asl mismo, un buen plan de difusién de
resultados ayuda a que dicha sostenibilidad sea mas facil.

Plan de Explotacién y Sostenibilidad

En primer lugar es necesario indicar que, esta prevista la constitucién de un Consorcio
Aldeal.ab C® en aras de una gestion mucho mas dinamica y autbnoma del Centro del
Conocimiento.

Ademéas del Ayuntamiento de Cé&ceres, formarédn parte de este Consorcio, la Junta de
Extremadura, la Universidad de Extremadura, la Diputacién de Caceres, La Caja de
Ahorros de Extremadura asf como el Claster del Conocimiento de Extremadura, dado que
la mayor parte de las empresas que ocuparan el Garaje 2.0, pertenecen a él. Ademds se
promovera la pamclpambn de empresas internacionales relacionadas con el sector del
conocimiento,

El Ciaster del Conocimiento de Extremadura es una asociac_ibn sectorial que aglutina a mas de

un centenar de empresas, fundaciones, asociaciones y otras entidades relacionadas con la -

mejora continua de la gestién y la innovacién de las gmpresas, cuyo nexo en comun es que
todas ellas coinciden en que su actividad esta vinculada a Ia prestacién de servicios a terceros
basados en el conocimiento.

El objeto de esta Asociacion, por tanto, es promover [a cooperacién entre empr'esa‘s del Sect_or

del Conocimiento de Extremadura, para alcanzar un mayor nivel de competitividad. de todo el

seclor, y en defensa de sus intereses, por lo que su pertenencia al Consorcio se ha
considerado fundamental. G
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1. Productos y servicios que se ofertaran/generaran:
Los productos y servicios que se prevén en el Centro de Conocimiento, son de varios tipos:
a.- Alquileres de espacios y equipos: ’ ' '

Las diversas dependencias y equipos del Centro de Produccién Audiovisual y la
Mediateca, se pondrén a disposicién de las televisiones y empresas audiovisuales y
multimedia, para que puedan utilizarlos en sus producciones a unos costes asequibles.

E! centro de Cibeformacién, ademas de la oferta propia, sera susceptible de alquilarse
por los diversos centros de formacion que deseen utilizar estas instalaciones.

De la misma forma et Auditorio y la Sata de Exposiciones Virtuales pueden generar
beneficios a través de alquileres y cesiones.

Por supuesto, los 2.000 m? de espacios adicionales del Garaje 2.0 que pone el
Ayuntamiento al servicio de las empresas para que tengan su sede en él, serd
susceptible_de_alquiler._De. la_misma_forma,..la..utilizacion_por_parte._de.cualquier.__

empresa que quiera utilizar algin espacio, estaré sujeta a un alquiler.

En todo caso, estos alquileres serdan muy competltlvos y podran ser susceptibles de
otros acuerdos o convenios.

b.- Productos audiovisuales:

El Centro generar4 productos de promocién, difusién e investigacién con base
audiovisual propios, y también por encargo de cualquier empresa, organizacion,
entidad e institucion publica. En este caso, se promoveran convenios especiales con la
televisién autonémica Canal Exfremadura, con la que ya venimos manteniendo
contactos.

c.- Eventos:

Desde Semanas Gasfronémicas Innovadoras, hasta Jornadas de Cine, Cursos de

Innovacién empresarial, ferias y demostraciones, todo ello sera r\nmh!n dentro dal

MNGVAcion empre Yy cemost gera poeid

Centro de Conommlento de Céaceres.
d.~ Cientificos y tecnoldgicos:

En general, este tipo de productos se desarrollaran tanto por las empresas del Garaje
2.0, con lo cual serd suya la propiedad intelectual, pero también se generaran
producios de este tipo en la Incubadora, la Cocina laboratorio, la Neurona Café, etc.

Este tipo de productos, podran ser posteriormente puestos a - disposicion de
determinados clientes.

e.- Metodologlas

Desde el punto de vista de la |nvest|gac|6n y participacion social, la Incubadora de
Proyectos Sociales promovera planes que se desarrollaran en Céceres. Pero su radio
de accién no se limita al Ayuntamiento, sino que se erigira como una consultora de
- programas de accién sociocultural.

f.- Proyactos en comiin

Desde el Consorcio del Centro se disefiaran, presentarén y gestionaran proyectos para
ser realizados en Aldealab C°.

En cuanto a este apartado Aldealab ct realizaré estudios- periédicos sobre Ios .
productos, procesos o servicios nuevos 6 mejorados que puede ofertar, respecto a los
disponibles. . )

Asi mismo, tomara en cuenta la relevanma esperada de la innovacidon (novedad_
sectorial, nacional, mundial), y las potenciales barreras para la -posible
explotacidn/transferencia de los productos y/o servicios. Co.

- 2. Interés de cada participante en el proyecto:

Como ya hemos dicho, empresas, asociaciones, entidades financieras e instituciones pablicas
participaran en el Centro del Conocimiento de Caceres, y con el planteamiento realizado, se ha
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conseguido una congruencia respecto a la estrategia de cada participante, de forma que, por el
interés comun'y particular, AldealLab ¢ se convierte en un proyecto en el que todas las partes
colaboraran mas alla de las posibles  ayudas y subvenciones obtenxdas ¥, por tanto, mucho
mas alla de la finalizacion del proyecto'que se presenta .

3. Previsiones para la necesaria proteccion de los resultados, tanto de los esperados
como de otros que puedan surgir durante el desarrollo del proyecto

Respecto a determinadas producciones y aplicacionés informaticas, la filosofia del centro
~ marca que, entre los productos' que se generen y utilicen, tengan prevalencna los que se
. inscriben dentro de GPL, software libre. -

En otros servicios y productos se estudiara:
o El tipo de proteccion: patentes, modelos de utilidad, marcas, etc.

. La titularidad de los mismos: El Centro del Conocimiento, el grupo o grupos
participantes; la empresa asociada.

o Elreparto: que se pactara a fravés de convenio o contrato.
e Los derechos de explotacién, igualmente bajo convenio o contrato.
¢ El papel de cada participante en la proteccion. -
e El ambito de proteccién (nacional, europeo, ofros..) -
o El presupuesto para financiar la proteccién
4. Identificacién del mercado:

Ademas de los participantes en los talleres y actividades del Centro de Conocimiento, con
carécter gratuito, exssten una serie de clientes potenciales de los productos y servicios que
generara Aldealab c?, y-con los que se pueden suscribir convenios y contratos. Estos son:

a.- Empresas relacionadas con el conocimiento, tanto si desarrollan su actividad desde
el Garaje 2.0, como si tienen su sede fuera de €I, que deseen alquilar espacios, medios
0 equipos para su negocio.

b.- Empresas, organizaciones e instituciones que quieran infroducir procesos de
innovaci6n.

¢.- Empresas, organizaciones e instituciones que deseen algdn tipo de producto
audiovisual @ multimedia, o servicios sobre investigacion social, /iving-fab, gestion de
proyectos, etc.

d.- Asaciaciones, organizaciones, instituciones que deseen realizar -algin tipo de
evento, demostracién, feria, jornadas, sobre productos, servicios, sectores, que tengan
que ver con la innovacion, la cultura, la creatividad, el conocimiento, la pamclpamén
social, la empresa, las TIC, etc..

Todos ellas, podran contar con la poblacién movilizada de toda la ciudad para realizar tests y
pruebas masivas de productos.

Plan de difusién de_los resultados

En todo momento se pretende que los resultados del Céntro del Conocimiento Aldealab C* .
que puedan ser Utiles para sectores profesionales, empresas, instituciones, organizaciones o
usuarios, se difundan a estos colectivos a_ través de los canales’ de cumunlcaclén proplos en
Internet y otros soportes..

Esta difusion se realizara a través de:
» Los medios audiovisuales y el canal Internet con qﬁe cuenta el Centro
» Las diferentes actividades de participacion organizédas.—
. Aplicaciones Multimedia - .

» - Publicacién de articulos, revistas y otros documentos
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o Actividades de formacién {reglada, no reglada, para un sector o grupo de empresas... )
» Participacion en foros o congresos profesionales

‘.' Participacién en actlwdades paralelas de ferias nacmnales o] |nternac|ona[es de tlpo
profesional o de nuevas tecnologias.

e Jomadas de demostracion. -

5. Director y equipo responsable del proyecto o accion mdlcando sus
“funciones y dedicacién al mismo

En lineas generales, los perfiles del equipo se deben corresponder con el de profesionales
habituados a la produccion multimedia y el disefio, creacidn, produccién y gestién de
contenidos en distintos soportes y habituados y familiarizados con la utilizacién de
herramientas informaticas de produccion y gestién de video, web e interactivos.

.Asl.mismo.el.equipo.debe.estar.constituido_por.expertos.-en_innovacion,.empresa.y.nuevas. .. .. ...

tendencias.

Este equipo multidisciplinar también debera tener o adquirir conocimientos para dinamizar y
coordinar comunidades de ciudadanos para crear redes sociales y tutelar el desarrollo de los
proyectos que se generen.

Si bien seré necesaria la existencia de perfiles con cierto grado de especializacion, el objetivo
consiste en que tengan un perfil multidisciplinar con el fin de no crear departamentos estancos
de conocimiento y que el saber fluya entre todos los componentés del equipo, que cualquiera
de ellos sea capaz de grabar, editar un video y difundirlo a través de Intemet y de poner en
marcha o gestionar un proyecto u ofrecer un curso de formacién.

En este sentido, se reforzarén los planes de formacidn internos para disponer de un equipo
reducido pero con gran capacidad para generar, producir-y gestionar contenidos y proyectos.

El centro deberd contar con un director y un director de produccién/proyectos y un nicleo de
accién organizado alrededor de las figuras de los creadores, dinamizadores y gestores de
proyectos que se complementaran con otras figuras especializadas en ambitos concretos como
administracion, direccion t&cnica y gestion del archivo audiovisual de la ciudad.

Perfiles
1 Direccién del centro

Profesional con experiencia en la direccién de equipos de producci'én de contenidos
multimedia, preferiblemente en la direccién de medios, y en el desarrollo de proyectos
de caracter experimental.

Lidera, coordina y supervisa el desarrollo de los proyectos pudiendo articular un érgano
de trabajo en torno a un comité de redaccién/consejo editor que valora la conveniencia
de desarrollar proyectos.

Dinamiza la realizacién de proyectos innovadores y analiza la evolucién del Cehtro y su
relacién con otros proyectos de la ciudad y de las empresas, ciudadanos...

Debera promover entre los distintos departamentos la cultura de la innovacién y Ia
prospectiva en nuevos desarrollos tecnoldgicos que favorezean la evolucién de! Centro,

1 Director de produccién
Encargado de Ja planificacién en un sentido ampllo

Orienta la estrategia del centro, atrae partlcnpantes, talentos y cllentes Dota de
recursos a los proyectos y planifica la utilizacion de los espaclos de los equipos y de
las personas.

Experiencia en gestién de squipos y proyectos de 'jn‘n'ovacién.
1 Director técnico/tecnoldgico

El perfil se corresponde con el de un iIngeniero de Telecomunicaciones con.
conocimientos amplios en informética, sistemas de redes y equipamiento de video y
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sistemas. de transmision. Su labor es necesaria para disefiar y supervisar inicialmente
las instalaciones tecnoldgicas del Centro.

Tambien debera cumplir las tareas de prospectlva tecnoldgica necesanas para que el .
modelo avance y mejore.

6 Creadores, dinamizadorées y gestores de proyectos

El perfil de estas figuras requiere un conocimiento amplio de los campos de actuacién -
del Cenfro del Conocimiento. Son los brazos ejecutores de los proyectos y los que
viven el dia a dia del Centro dinamizando proyectos, organizando acciones,
impartiendo talleres, operando los equipos, etc.

1 Responsable de mantenimiento

Si bien serfa conveniente contratar el mantenimiento correctivo a una empresa
especializada, es importante disponer de una figura que pueda realizar labores de
mantenimiento preventivo  y solucionar los pequefios problemas que puedan surgir en.

la actividad diaria.
1 Responsable de administracién

Responsable de la gestién administrativa y de apoyar la planificacién de los equipos y
las personas.

1 Gestién de archivos documentalista

Esta figura est4 encargada de tareas de indexacién y catalogacion de contenidos, que
requieren un tratamiento muy preciso para obtener un rendimiento éptimo de los
contenidos y de rentabilizar en el presente y en futuro el archivo audiovisual. -

El personal propio se reduce las tres figuras directivas. El resto serd objeto de
subcontrataciones, asf como ofro personal que, dado que tendran unas funciones més
puntuales, dependeré de las distintas acciones planificadas, y no se presenta en este listado.

6. Medios técnicos propios ylo subcontratados disponibles para el
proyecto.

Todas las infraestructuras estén a disposicion del Centro del Conocimiento AldeaLab C*, asl
como el mobiliario general. Sin embargo, es necesario dotar a los espacios de los medios y
equipos especificos para cada uno de ellos.

Estos equipos deben ser méviles y estar disponibles para ser utilizados en cualquier momento
y en cualquier lugar apoyando tanto proyectos internos, que se desarrollen dentro del centro,
como en el exterior en acciones puntuales o apoyando los nodos de irradiacion de
conocimiento.

En este sentido, ademas de las caracteristicas que deben cumplir los espacios y los equipos de
versatilidad, calidad, singularidad y facilidad de uso, pretendemos aplicar una filosoffa que nos
permita disponer de un equipamiento de ultima generacién con maximas prestaclones y costes
reducidos que cumplan con las garantias suficientes las nécesidades de los usuarios del centro
de conocimiento, tanto empresas, como instituciones y cmdadanos .

Como ya se ha dicho, incorporaremos al Centro de Conocirhiento equipos de grabaclén Yy’
postproduccién para crear contenidos en Alta Definicién (HD), con sistemas de grabacién en
discos duros y/o tarjetas de almacenamiento de estado sélido prescindiendo del soporte cinta y
fomentando el trabajo en red configurando los equipos de creacién de contenidos para trabajar,
con un archivo central. Por ofra lado, por su facilidad de uso, prestaciones y utilidades distintas
a los dispositivos habituales utilizados para la grabacién, pretendemos utilizar teléfonos méviles
como dispositivos de grabacién y para realizar entradas -en directo en television y subir
contenidos directamente a Internet aprovechando la conectividad de los teléfonos.

La descripecion del equipamiento, es la siguiente:
a. Platé

Platé de 200 metros cuadrados habllitado con parrilla de iluminacién y cortinas
especiales para realizar decorados virtuales o fondos de decorados. El espacio se
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podréa confgurar para ser utilizado para la grabacién o para impartir.un talier, o, unido a
ofros espacios, para habilitar una sala de proyeccion.

El equipamiento de este espacio reline caracteristica$ muy avanzadas para poder
realizar programas de televisién o grabaciones con.camaras robotizadas asociadas. a
un sistema de generacién de decorados virtuales.

b. Unidad Mévil de television

Como ya se explics, la Unidad Movil de televisidn retine todo el equipamiento necesario
.para realizar - un programa en directo o una grabacion con varias camaras
simultaneamente. Se instalard un control de realizacién en una Unidad Mévil basica
equipada con 4 camaras pero con la posibilidad de incorporar las cdmaras que se
utllizan para grabacién de calle (ENG) u otro tipo de dispositivos como teléfonos
méviles operados por los usuarios para realizar conexiones en directo.

Para conectar en directo con ciudadanos o colaboradores que utilicen la videollamada

we=es=dgsus-tel éfonos-moviles-o-los-suministrados-por-el-Centro; se-incluye-un-sistema-para-----

habilitar la conexién de teléfonos 3G con la Unidad Mévil y emitir en directo para
television y/o Internet.

c. Unidades méviles volantes/itinerantes

Son unidades articuladas en torno a conceptos como el de Avalancha Movil, un
proyecto con vocacién formativa 'y participativa, que pretende plantear un nuevo
modelo de generar informacién, poniendo a disposicién de los ciudadanos, medios
técnicos y pedagdgicos, tanto para su uso, como sobre todo, para desarrollar su
capacidad critica y criterio propio, y para que entiendan los medios de comunicacion,
no como un canal unidireccional, sino como un espacio mas conversacional o de ida y
vuelta.

Avalancha Mévil es un proyecto multimedia (televisién, web, talleres), organizado en

torno a Reporteros Méviles, un nueve madelo de creacion colaborativa que consiste en

cubrir informativamente evenios o aclividades concretas de una forma paiticipativa y
colectiva para obtener multiples puntos de vista sobre un mismo tema.

Con los contenidos grabados por los ciudadanos, se realizan piezas de video de corta
duracion y diferentes tematicas en una nueva modalidad documental, los documoviles.

Las Unidades Moviles Volantes/Itinerantes no tienen equipamiento propio, son
vehiculos que se equipan en funcion de la accién que se desarrolle en cada momento
concreto y utilizan las camaras y equipos del fondo de equipamiento del Centro de
Conocimiento.

d. ENG’s, equipos de grabaclén

Los equipos de grabacién auténomos son camaras en HD de pequefio formato (tiles
para grabar en cualquier situacién con sistema de almacenamlento en tarjetas de -
estado sélido.

Estos equipos pueden ser utilizados en las Unidades Méviles Volantes/Itinerantes y
para que el personal del Centro de Conocimiento realice grabaciones puntuales.

También se pueden realizar préstamos de equipos a usuarios avanzados, Reporteros
Voluntarios, para que realicen sus trabajos y colaboraciones.

" Incluimos también equipos con menores prestaciones, cdmaras domésticas en HD, que

se pueden prestar a los ciudadanos o utilizarse en las Avalanchas Méviles. Dé cara a
las Avalanchas y a los talleres, también se incluye un parque importante de teléfonos
maviles que permiten realizar acciones con muchos participantes y, por otro, realizar
conexiones en directo a través del sistema de conexién 3G desde cualquner punto de la
ciudad.

-e. Edicién, postproduccmn graﬂsmo 2 y 3D; edlmén de audlo. programacién,
proyectos, talleres...

Con ¢! fin de favorecer la movilidad de los equipos en ¢l Centro de Conacimiento y su
utilizacién en otros espacios planteamos utilizar ordenadores portétiles que no estén
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anclados a'un espacio fisico sino que se puadan trasladar a cualquier Iugar &n funcién
del uso del Centro de Conocimiento.

Para ello, se confguraré un espacio amplio en la que se puedan dlsponer en torno a 50
ordenadores equipados con software de produccu’m libre.

f. Ingesta y archivo

El equipamiento de este espacio esta dedicado a la ingesta de contenidos grabados en
las tarjetas de estado sélido y su transferencia a un archivo central al que se puede
acceder desde cualquier punto del Centro de Conocimiento y descargar los contenidos
que interesen a los usuarios para su ediciéon en miiltiples formatos: Alta Definicién,
televisién, web, movil...

Con este equipamiento se crea también un repaositorio con todos aquellos contenidos
susceptibles de ser utilizados en el futuro con los que se crea un gran archivo de las
produccmnes y proyectos que se realizan en el Centro de Conocnmlento Y el archlvo de R

==las-producciones-audiovisuales-relacionadas-con-la-ciudad: ==
Se constituira un archive histérico audiovisual del complejo minero.
g. Sala de locucién y sonorizacién

Como ya se indic6, es un espacio habilitado para realizar las locuciones y la
sonorizacién de los trabajos audiovisuales en condiciones 6ptimas.

h. Sala de proyeccion

Como ya matizamos, la configuracion de la sala de proyeccion esta disefiada teniendo
en cuenta las caracteristicas de los equipos que se utilizan en el Centro de
Conocimiento y para poder mostrar los trabajos con la méaxima calidad de imagen,
estara dotada de un equipo de proyeccion en Alta Definicion (HD).

i. Ingenieria, instalacién y servicios

Que incluye todos los aspectos relacionados con la puesta en marcha € instalacion de
los equipos incluyendo cableado, conexiones, pruebas, etc.

j. Almacén

Espacio necesario para realizar el mantenimiento de los equipos: limpieza, carga de
baterfas y almacenamiento de equipos.

k. Television Internalcorporativa

Se ha incluido el equnpamlento para poner en marcha una television interna/corporativa
del Centro de Conocimiento puesto que no requiere una gran inversién y las utilidades
informativas de un sistema de este tipo son muy altas tanto para el centro de
Conocimiento como para las instituciones y la ciudadanla.

Ademds, aunque inicialmente los contenidos sean exclusivos de la actividad del centro,
el modelo puede evolucionar para programar contenidos diferenciados en distintos
&mbitos y se puede convertir en el germen de lo que podrla ser la futura teleV|516n
corporativa/institucional del ayuntamlento

Esta tefevisién ofrece informacién a lfos cludadanos en los espaclos a los que estos
acuden a realizar sus gestiones.

I. Television Internet

Se plantea inicialmente la contratacién del servicio en la modalidad de outsourcing con
mantenimiento remoto y alojamiento de los contenidos en servidores’ externos.

m. Videoconferencia

Equipos de comunicacién disponibles para las empresas. instaladas en el edificio
Garage 2.0, y para realizar reuniones con colaboradores.en proyectos de otros lugares
del pafs o del mundo.
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En este apartado se incluye-todo el mobiliario necesario para la instalacién de equipos
de realizacién y monitorizacidn y una estimacion del mobiliario para los programas en
platé.

n. Vehiculos

Vehiculo industrial de mediano tamarfio para instalar el equamlento del Control de
Realizacién/Unidad Mévil de television.

Dos vehiculos semi-industriales para realizar las salidas de calle tipo Avalanchas y
" desplazar a los equipos de grabacion y de apoyo para la Unidad Mévil principal.

o. Mobiliario “ad hoc” para los diferentes espacios
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| B) Memoria econémica:

1. Presupuesto anual detallado-agrupado por capitulos. -
El presupuesto anualizado y por capitulos, es el siguiente:

Gastos de Personal 147.600,00 €| 151.92500 €] . 55.908,00
Subcontratacion 256.247,00 €| 330.985,00€| 352.956,00€| 949.185,00 €
Material Fungible 3060500 €| 37.51800€| 44.558,00€| 112.771,00 €
Aparatos y Equipos 958.257,00 €| 299.654,00 €| 259.223,00 €| 1.517.134,00 €
Gastos de promocién y difusion | 22.948,00€|  25.80300€|  16.158,00€|  64.999,00 €
Oftros 12.000 00 € 14.000,00 € 16.000,00.€ 42 dl)_o 00.-€ s

En dicho presupuesto cabe destacar que el capitulo de Gastos de Personal recoge ‘sélo la
contratacion del personal directivo, dado que, como hemos dicho, el resto del personal serd
adscrito a las subcontrataciones, -

La subcontratacnén comprende una gran parte de las acciones que se llevaran a cabo en
Aldealab C®, que, de esta forma, contaran con las personas mas expertas, y las técnicas mas
avanzadas, gestionadas por el equipo directivo del Centro y promoviendo la participacién
directa de empresas en la cogestion.

El capftulo que mersce un andlisis mas detallado, es el de Aparatos y Equipos, que,
desglosado, es el siguiente:

cédmaras
Cdrnara control remoto HD con posiclonador Panasonic AW-HE10G con éptica
4 Tripodes MANFROTTO KIT 501 HDV 525 PKIT

$lstema control cdmaras robotizadas y video

Panel de control multl funclén para 5 cdmaras Panasonic AW-RP655L

Allmentador panel de control Panasonic AW-PS505A

Tarjeta SDI Panasonlc .
Mezelador de video y audio HD portatil Anycast Station Sony AWS-G500 con salida directa a
Internet

Servidor dé video y grabacién Thomson Turbo—R

Monitores de video TFT de 15" JVC LM-15G

Audio

Mezclador de audio 24 canales YAMAHA 01v96

Kit de micréfonos Inaldmbricos de corbata SENNHEISER EW-122-G2
Kit de micréfonos Inaldmbricos de mano SENNHEISER EW-165-G2
Altavoces autcamplificados YAMAHA MSR100

Sistema interno de comunicaciones Intercom Kroma 6500

Kit de pinganillos para presentadores Kroma

Mormiracld

Metallsterfa para soportar parrllla

Pairllla metélica aérea y sistema de sus ispensién de ralles para sltuar proyectores de dumlnacldn
Sistema de ciclorama con rafles para cortinas y fondos decorados

Kit 3 proyectores fresnel Vulcang 650W

Kit 5 proyectores fresnel Zeus 1000W

Kit 4 proyectores fresnel Juno 2000W

2 Kit de de 5 sistemas ¢/u lluminacién soflight Electra 2500W luz difusa

Kit 9 focos ciclorama techo 2500W

Kit 8 focos clclorama suelo 1250W

Kit recortes y globos {mdscaras de iluminaclén}

Control automatizado para regular lluminaciéh y memorizar disefios Horizon 98
Sistema de regutacién de 60 canafes
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Sistema para realizar decorados virtuales HD Safire

Tarjetas de procesamilento e incrustacién de decorados vnrtuales
Tarjetas de retarda de sefial -
Panel de control del sistema

Accesorios

Rack para encastrado de equipos

Sistemnas de control de sefiales
Monitor forma de onda vectorscopio {control calldad video) VIDEQTEK VTM-200P

Otros
Pantalla actistica tipo cuila Yamaha AX15 M
Monitor de television 25" referencia. programa para pr es THOMSON 25DG182

‘Montaje Infraestructuras y equlpos platé
Curso de formacién mesa de ifuminacién

Prompter
Instalacién

y otros

Subtotal

Cémaras
Cémara HD Panasonic AG-HVX201 basada en tarjeta de memoria P2
Adaptador tripode Panasonic SHAM-TM700

4 Tripodes MAMFROTTO KIT 516-515 PKIT

Control de cdmaras

Cableado

Control de video: video y audio y otros

Mezclador de video y audio HD portatil Anycast Station Sony AWS-GS00 con salida directa a
internet

Servidor de video y grabacién Thomson Turbo-R
Conjunto de 3 monitores de 5,6" ALBIRAL O5S6RKO3VFA75DI

Audio

KIt de micréfonos inaldmbricos de corbata SENNHEISER EW-122-G2
Kit de micréfonos inaldmbricos de mano SENNHEISER EW-165-G2
Altavoces autoamplificados YAMAHA MSR100

Sistema Interno de comunkcaclones Intercom Kroma 6500

Kit de-pInganillos para p dores Kroma

de control de seflales
Monitor forma de onda vectorscoplo {control calidad vldeo) VIDEQTEK VTM-200P

Otros
Cableado UM

%

Slstema de en directo con teléfi tnéviles 3G Mobille Studio

Licencla para recepeldn de videollamdas 3G Mobile Studlo FULL Server con entrada 6 cAmarasy
emislén en directo

Streaming output, licencia para envio en tiempo real de la seiial de sallda del

3G Mobile Studio a un website.

3G Encoder Live Licencia para envio de contenidos en directo al 3G Mobile Studlo desde una
cdmara conectada a PC o laptop, con una conexién de datos (3 G, Internet o Inmarsat),

Sublotal ¢ 146.166,00 €}

Equipos de grabacién y edmén
Estas unidades volantes no tienen equipamiento, utilizan los equipos del centre de gonocimiento
(ordenadores), ENG {cdmaras}y otros sistemas de la Unidad Mévil principal y teléfonos méviles.

Subtotal
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Cémara HD Panasonic AG-HVX201 basada en tarleta de memoria P2

Tarjetas de memoria de estado sélido P2 de 16 GB

Cargador de-baterfas Cityteck C-4KA

Baterias CITYTECK T-L160A

Kit mleréfono PANASONIC A-MC700P

Kit de micréfonos Inakimbricos de corbata SENNHEISER. EW-122-G2

KIt de micréfonos Inalémbricos de mano SENNHEISER EW-165-G2

Sistema de lluminacidn auténomo antorcha CITYTECK GP-L518

Adaptador tripode Panasonic SHAM-TM700

‘1 4 Tripodes MAMFROTTO KIT 516-515 PKIT °

Auriculares SENNHEISER HD 25 SP1, |

20 teléfonos mévlles de altas prestaciones de video para realizar acciones de creacldn masiva
{Avalanchas Mdviles} y acclones Iidicas (Gimkanas),.conexiones en directo, etc...y para realizar
préstamos a los cludadanos y a los Reporteros V i

Cémnaras sony HD pequefio formato Sony HDR-TG1 Handycam [HD TG3E] {Opcional)

Bolsas de transporte equipos

Subtotal

Edicién .
Ordenadores portitiles para ediclén, grafismo 2 y 3D, edicién de audio y programacién equipados
con software libre, -

Auriculares SENNHEISER HD 25 SP1. Uno para cada ordenador

Equipos transcoder
Magnetoscopio multiformatoe Betacam Sony J30/DSt

Estacién de Ingesta PANASONIC P2
A multiformato DV SONY HVE-1500

P

“Blbtotal

Estacion ingesta PROXSYS PX--M2/15
Sisterna de gestién de medlos PROXSYS PX-200

Almacenamiento PROXSYS 12TB

Estacién transcodificacién salida contenidos bajo d da de usuarios PROXSYS PX-T

Subtotal

Micréfono SENNHEISER MD 421 Ii
Auriculares SENNHEISER HD 25 SP1

Suhtotal . < B - e N 916,00 €

Video
Proyector BARCO SLM R12+ PERFORMER alta definicién HD 12.000 i

Tarjeta de entrada HD

Pantalla de proyeccién SPACE 10X4 metros

Procesador de video FOLSOM SMALL CONTROLLER para realizar proyeccién multipantalla;
Matriz de video digital HD/SDI SIERRA 88HD . .
Accesorlos distribucidn sefiales y control de calidad de sefial
Sistema de reproduccién blue-ray SONY BDPS3008

Audio

Altavoz JBL AM6215/64

Altavoz JBL MS26

Monitor autoamplificado JBL PRX512M
Procesador digital de audio BSS FDS336T
Etapa de potencia CROWN CTS600

Otros
Monitores para ponentes, cdmaras y otros accesorios
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Ingenlerfa, puesta en marcha y formacién
laci6n: cableado y conexionado de todos los elementos del centro de produccién
Racks para equipos )

“Subtotal- 33.965,00 €

Herr reparacién

_Subtota)

Pantallas de plasma dé 42" para visualizar {a tv corporativa del centro de
2.0, edificio Embarcadero y otras localizaciones municipales

Software ADTRAXION XL server y ADTRAXION XL manager client para gestlonar y controlar hasta
50 puntos de visionado : X
SOFTWARE ADTRAXION MONITOR para control remoto de todos los sistemas instalados:
encendido/: d [sticas de funci

SOFTWARE ADTRAXION DATA para conectividad con bases de datos, RSS, servidores web...
ADTRAXION X2 player destinado al almacenamiento y reproduceldn de contenidos en aita
definicién HD y en pantallas de plasma.

ESTACION DELL OPTIPLEX GX620 DT para la instalacién de aplicaciones

Instalacldn, configuracidn, puesta en marcha del sistema y formacidn

en Garaje

Ordenadores portatiles de gestidn y creacidn de parrillas y contenidos tv corporativa

“Sibtotal

Plataforma de ingesta, gestion, distribucién y creacién de canales audiovisuales en Internet:
setup, alta del serviclo en la plataforma Youlike.tv y adaptaclén a requerimientos y archivo de 200
horas de video.

Opciones adicionales del sistema: disefio a medida, seleccién dindmica de calidad, registro de

usuarlos, formaclén, carga de dos Iniciales, d para poder seleccl puntos
concretos de contenlde..,

Cuota mensual por descarga limltada de videos hasta 2 TB mensuales y S0 usuarios concurrentes
simultdneos garantizados ef 100% del tiempo, Imiento, soporte 024X7.12
meses.

Subtotal 99.000,00 £

Hardware dedicado

Monitores

Suhtotal

Consola de realizaclén de programas para platé

Mueble/puente para instalar equipo de monitorade en platé con ruedas para monitores de 5"

Moblliario platé: mesas, sillas y otros. Estimacién Inicial

para decorados y atrezzo. Estimacién anual

Mobiliarlo x espacio didfano edicién, postproduccién, graflsmo 2y 3D, edicién de audlo para 50

Tt

puestos si -

Sillas para espatio disfano de produccién

Mobiliario administracién,

Mobiliario especifico de Incubadora, Sala Blanca, Sala Naranja, Neurona Café, Dernolab, Sal-On,
Cocina Laboratorio, Sala inacion, i Games y Espacio Virtual
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Mebiliarlo drea técnica gestidn de tv corporativa, direccién de proyectos, redacclén y ofimética
por cada puesto

Subatal” L7 SRR TR e o E R " 126.200,00 €

1 vehiculo Industrial tipo Mercedes Sprinter furgén para Unidad Mévil. Aproximado
Habilitaclén vehiculo

2 furgonetas Renauit Kangoo Confort Expression 1.5 dCI 70 CVo similar x ENG’s y Unidades
Méviles Volantes.

Subtotal R . . . i g 57.000,00 €

Subtotal

Coste total equipémien(o

2. Empresas o instituciones subcontratadas con detalle de su accién en el
proyecto. Queda fuera de este concepto la subcontratacién de aquellos
gastos en que tenga que incurrir el beneﬁc:arlo para la realizacién por SI
mismo de la actividad.

En el momento actual, no existe ninguna subcontratacion realizada para el Centro de

Conocimiento, puesto que, al consistir en acciones que se desarrollardn en Aldealab C°, se
debe iniciar el procedimiento en el momento de su adjudicacion por parte del MITYC.

3. Parte del presupuesto que ejecuta el solicitante de Ia ayuda,
especialmente la direccién y control del proyecto
En direccion y control del proyecto, el solicitante ejecuta el 100% del presupuesto.

En términos globales, el porcentaje ejecutado por el solicitante es del:

Ejecucién directa 82,05% 60,88% 58,25% 69,79%

La ejecumén directa va d|sm|nuyendo para que, en 2011 el Consorclo tome las nendas de Ia
autogestion del Centro. .
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C) Memoria de solvencia y eﬂcacna de la entidad solicitante y de los
participantes:

1. Historia de la entidad. Objeto social de la entidad y su relacion con el
proyecto o accién; capacidad en la actividad objeto de la ayuda.

El Exemo. Ayuntamiento de Céceres, como Administracién Publica Local (este es su objeto
social), esta inmerso “velis nolis” en un procesc de integracion de la Administracion Electrénica
en particular, y del E-Gobierno en general, que ha asumido en los tltimos afios come uno de
los ejes fundamentales de su actividad. Fruto de ello ha sido la constitucién de una Concejalia
de Innovacidn y e-Gobierno, que es la responsable fi nal de [a ejecucién de este proyecto.

Para ello, se han establecido relaciones y alianzas, entre las que destaca la firma, este-afio, del
-Convenio Marco de Colaboracidn entre el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, y el
Ayuntamisnto-de-Caceres-para—cooperar—y-colaborat_desde_un-punto-de_vista_téchico_e

institucional al desarrollo de aquellos programas, proyectos e iniciativas especificas que lleven
a cabo de forma conjunta.

La Concejalia de Innovacién y e-Gobierno, ya ha dado muestra de su capacidad, disefiando y
gestionando proyectos e iniciativas comunitarias, que van desde proyectos EQUAL (“Cultur
Civitas, “Red de Excelencia en la Creacién de Empresas”) Interreg [lIA (Polis | y (I, Retis, Férum
1 'y-1l, Capitales Culturales Transfronterizas) y Urban (Programa Calerizo).’

Este proyecto, por tanto; cubre una de las finalidades de este Ayuntamiento'y del equipo de
gobierno, enlaza perfectamente con las acciones emprendidas, y complementa los proyectos
que se desarrollan y que atn estan por concederse.

2. Organizacién de la entidad: equipo humano, medios técnicos.

De las més de 900 personas que forman el Ayuntamiento de Caceres, dentro de la Concejalia
de Innovacién y E-Gobierno se cuenta con un equipo de 25 personas, entre técnicos y técnicas
informaticas, especialistas en disefio y gestion de proyectos, y técnicos de diferentes
especialidades.

Ademas cuenta con sus instalaciones, en especial las del Edificio Valhondo, en la que
desarrolla las actividades de disefio y gestion de proyectos. Este equipo humano se trasladaré
al Edificio Embarcadero para apoyar las acciones del Centro del Conaciriento Aldealab C,

3. Resumen de actividades. Experiencia en actividades relacionadas con
el proyecto o accidn. :

El Ayuntamiento de Céceres, entre ofras actividades relac;onadas con el proyscto, ha
desarrollado las siguientes:

a.- Centro de Cultura Virtual:

Dentro del programa URBAN Calerizo, supone la puesta en valor, mediante las TIC del -
patrimonio historico, artistico y cultural de la Ciudad Monumental de ‘Caceres. A través de
cabinas de inmersidn en realidad virtual, Proyeccion en 3D, Ventanas tridimensionales, y otras
tecnologlas ad hoc, se consigue revivir la Ciudad Monumentat en el-Siglo XV1, y su historia.

-33-



b. Cultur Civitas

Dentro de la iniciativa EQUAL, este proyecto supuso generar procesos de innovacion y
tecnoldgicos para poner en valor la cultura como generadora de negocio.

c.- Interreg IHA Triurbir Retis:

Supuso una introduccién en la innovacién empresarial, que ahora permite poner en marcha
acciones tan interesantes como el Garaje 2.0. Supuse una serie de acciones con las empresas
innovadoras, para posicionarlas en mercados transfronterizos.

d.- Garaje 2.0

El Garaje 2.0, actualmente en fase de contratacién de proyecto y obra, esta llamado a
convertirse, en un espacio de creacion de capital intelectual que permita a empresas que se
dedican a la innovacion, el conocimiento, la imaginacién, la tecnologfa y/o la cultura; colaborar
entre ellas, y participar de proyectos conjuntos. El garaje, como espacio, como infraestructura,
como lugar de trabajo; ha de fomentar esta labor.

Estamos hablando de un espacio concebido para una funcién absolutamente distinta a la que
ahora se le pretende dar, puesto que, de simple almacén, se trata de convertirlo en generador
de ideas y de negocio, en base a las actuales premisas empresariales de colaborar para ser
competitivas.

De alguna manera, recuerda el contexto donde nacieron los primeros ordenadores personales,
y la forma en que estos lo hicieron. Estos fueron creados en gran parte fuera de los circulos de
las grandes empresas, por jovenes impetuosos, sobre todo én California, donde personas que
divergfan de la sociedad, se hablan congregado a lo largo de la franja de la peninsula de San
Francisco, trabajando en sus garajes (Apple, HP, etc..), y reuniéndose en los pubs. Este lugar
empezaba a ser conocido por el nombre de Siticon Valley.

Eil *Garaje”, sera una version 2.0 de esta idea, dotando al edificio de espacios donde reunirse,
invitar a clientes, hacer demostraciones, participar en pequefias exposiciones y talleres.

Pero ademaés, servira de sede a las empresas, en un clima donde se recuerde la filosofia del
trabajo conjunto. :
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